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Openbaar Primair Onderwijs
HAARLEMMERMEER






Profiel 
Raad van Toezicht 
Identificatie

De raad is samengesteld uit leden die de missie/visie en doelstelling van de stichting onderschrijven. Zij zijn bereid als team en individueel daaraan een toegevoegde waarde te leveren. Dit is een gegeven dat van alle afzonderlijke leden verwacht mag worden. Leden van de raad bevestigen hun identificatie door en nadat zij zich vooraf verdiept hebben in missie, visie en doelstelling van de stichting.
Profielkenmerken

1. Instemmen met de doelstelling en missie/visie van de stichting.

2. Binding en voeling met de openbare identiteit van de stichting.

3. Maatschappelijke betrokkenheid, voeling met het onderwijs en de ontwikkeling van het onderwijs naar een service gericht onderdeel van de leefbaarheid van de naaste omgeving .

4. Kennis van en inzicht in de maatschappelijke ontwikkelingen.
5. Inzicht in en affiniteit met het onderwijs
6. Affiniteit met de Haarlemmermeerse samenleving 
7. Adviesvaardigheden: kunnen functioneren als sparringpartner.
8. Teamspeler: instelling om als raad tot oordeel- en besluitvorming te komen, bij voorkeur op basis van consensus.

9. Onafhankelijk en onpartijdig naar de stichting in het algemeen en het CvB in het bijzonder.
10. Tijd en energie hebben en ter beschikking willen stellen.
Overige kenmerken

11. Bestuurlijk inzicht in complexe organisaties; beschikken over bestuurlijke ervaring dan wel toezichthoudende ervaring in een voor de organisatie relevant situatie.

12. Inzicht in maatschappelijk-politiek-bestuurlijke ontwikkelingen in het algemeen.

13. Beschikken over een relevant netwerk.
14. Strategisch en beleidsmatig inzicht.
Persoonsgebonden aspecten

Voor het functioneren van de RvT is een algemeen toezichthoudende instelling en vaardigheid de belangrijkste competentie. Daarnaast wordt bij de samenstelling van de raad gestreefd naar een goede verdeling van persoonsgebonden aspecten, zoals:
· een evenwichtige diversiteit in samenstelling (culturele achtergrond, sekse);
· ervaring als toezichthouder, voortbouwend op een ruime bestuurlijke ervaring;
· kennis van en ervaring met professionele organisaties;
· ervaring met functioneren op beleidsmatig en strategisch niveau.
· een goede verdeling over diverse maatschappelijke velden:
· kinderopvang
· jeugdzorg
· primair en voortgezet onderwijs
· bedrijfsleven
· overheid.
· een goede verdeling van materiedeskundigheid:
· financiën, bedrijfsvoering, marketing en PR
· onderwijsinhoudelijke kennis mbt kwaliteit en regelgeving
· human resource management en professionalisering
· huisvesting / facility management/ ICT
· juridisch / bestuurlijk.
Team aspecten

Een raad van toezicht is een team dat collegiaal, collectief en bij voorkeur op basis van consensus oordeelt en besluiten neemt. Leden moeten kunnen samenwerken, individuele karakters moeten niet botsen. Dit betekent niet een grote gelijkvormigheid tussen de karakters en competenties van de leden. Integendeel, variatie levert dynamiek en creativiteit. Het betekent wel de goede instelling om als team te willen functioneren.
Voorzitter Raad van Toezicht.

Binnen de raad is geen specifieke functieverdeling op basis van disciplines of deskundigheden. De enige specifieke functies zijn ‘voorzitter’ en die van ‘vicevoorzitter’.
Profielkenmerken voorzitter

1. Leiding kunnen geven aan oordeelsvormende en besluitvormende processen.

2. Teamleiderschap kunnen vormgeven; bindend vermogen.

3. Representatie: de organisatie op passende niveaus kunnen vertegenwoordigen.

4. Over voldoende tijd en energie beschikken.
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